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Resumo: O objetivo deste trabalho foi analisar as dimensoes da Governanga
Corporativa, utilizando a metodologia dos oito “Ps” desenvolvida para identificar
os pontos fortes e as fragilidades do modelo dessa Governanga em um fundo de
investimento. As andlises foram realizadas no Instituto de seguridade social dos
funciondrios de uma Instituigdo de Ensino Superior de Vicosa (IES). A pesquisa
constituiu-se de um estudo de caso, sob andlises de documentos e pesquisa
bibliogrdfica. Os resultados permitiram inferir que a empresa estudada apresenta
boas praticas de Governanga Corporativa, valorizando e respeitando os quatro
principios bdsicos dessa Governanga.
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Introdugao

As boas préticas de Governanca Corporativa (GC) estdo relacionadas ao
sucesso de uma organizagao, e essa, por sua vez, tem uma relagdo com seus
acionistas e demais partes interessadas, sendo esses seus clientes, funcionarios,
fornecedores, comunidades, entre outros, como elemento fundamental
para geragdo de valor. A falta dos principios e das praticas de Governanga é
a principal causa dos conflitos de agéncia e, muitas vezes, coloca em risco a
propria sobrevivéncia das organizagoes (IBGC, 2009).

O objetivo da GC é fortalecer a imagem das empresas no que compete
a transparéncia, ética e sustentabilidade, que sdo questdes-chave para as
organiza¢des no ambiente competitivo em que se inserem. Todo tipo de
organizacao, privada, estatal ou cooperativa pode se beneficiar dos avangos da
Governanga.
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Segundo Andrade e Rossetti (2011), a criagio de um ambiente de
Governanga Corporativa passa geralmente pelas oito dimensoes dos “Ps”, que
$a0: propriedade: coesao societdria, acordo acionista, transmissio a sucessores
e blindagem de riscos societarios; principios: legados, disseminagao de crengas
e valores e conduta ética; propositos: alinhamentos entre visdo, projetos e
expectativas e planejamento estratégico; poder: legitimidade, lideranca visivel,
aceita, admirada, estrutura e sustentagao por resultados processos; praticas:
adequagdo as normas, regras formalmente estabelecidas e funcionalidade
dos sistemas; perenidade: ciclo de vida de negdcios, crescimento historia,
e perspectivas, propensdo a inova¢ao nos negocios e na gestao, criagdo de
valor e gestao de resultados; pessoas: meritocracia, clima organizacional,
regra formalmente estabelecida, funcionalidades dos sistemas e processos e
avaliacOes sistematizadas; e papéis: clareza na diferenciagdo, criagdo de féruns
com missoes distintas, segregacdo de fungdes e canais formais de comunicagao.

O objetivo deste trabalho foi analisar as dimensdes da Governanga
Corporativa praticadas no Instituto de Seguridade Social vinculado a uma
Institui¢ao de Ensino Superior de Vigosa, a fim de identificar em que nivel de
desenvolvimento se encontra essa Instituicdo.

Materiais e métodos

Este artigo trata de um estudo exploratério com a investigagdo do caso
de uma Empresa de Seguridade Social. Trivinds (1987) afirmou que o estudo
exploratdrio permite ao investigador aumentar sua experiéncia em torno de
determinado problema. Esse pesquisador considera uma questao de pesquisa
como inicio e aprofunda seu estudo nos limites de uma realidade especifica,
buscando antecedentes e maiores conhecimentos sobre determinado tema.

A metodologia utilizada foi a desenvolvida por Andrade e Rossetti
(2011), fundamentada em oito dimensdes, que podem sintetizar o ambiente,
o sistema, os pontos fortes, as fragilidades e as situagdes criticas e orientar as
agoes para fortalecer a GC na organizagdo. A unidade escolhida para analise
¢ uma entidade fechada de previdéncia privada. Os instrumentos de coleta

Anais VI SIMPAC - Volume 6 - n. 1 - Vigosa-MG - jan. - dez. 2014 - p. 71-76



Anilise da governanga corporativa usando a ... 73

de dados utilizados foram documentos e material de promogao da Empresa
estudada. Foi utilizada a metodologia dos oito “Ps” para analisar a GC no
Instituto.

Resultados e Discussao

Caracteristicas da empresa selecionada

Essa Empresa de Seguridade Social é uma entidade fechada de
previdéncia privada, constituida sob a forma de sociedade civil por uma
Instituicdo Federal de Ensino Superior de Vicosa, criada em oito de maio de
1980 para suplementar as prestagdes asseguradas pela previdéncia oficial aos
grupos familiares dos empregados dos patrocinadores e promover o bem-estar
social dos seus destinatarios. O modelo de gestdao da Governanga Corporativa
desse Instituto é fundamentado em um Conselho de Administragao, Conselho
Fiscal e Diretoria Executiva. Esse conselho conta com a presenga de um
chairman, ou seja, presidente do Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragio da Empresa representa os interesses
dos investidores e usudrios dos servicos do Instituto, certificando-se de que
todos estdo satisfeitos, garantindo os direitos deles. Esse conselho preza pelos
principios da GC de equidade, transparéncia, responsabiliza¢do sobre suas
acoes e senso de justica com vista a beneficiar todos seus stakeholders'.

Analises das dimensdes da Governanga Corporativa no Instituto
De acordo com o modelo de Andrade e Rossetti, foram oito dimensdes
analisadas para verificar os pontos fortes e as fragilidades, como pode ser

observado na Tabela 1. Foram utilizadas as orientagdes apresentadas no
Manual da GC da Empresa.
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Tabela 1. Analise das oito dimensdes do Instituto

Dimensao

Aspecto Essencial

Propriedade

Poder

Perpetuidade

Principios

Papéis

*Entidade privada constituida na forma de sociedade civil com
a IES.
* Existe um processo eleitoral para escolha de seus dirigentes.

*Conformidade com as regras por meio de estatutos legais e termos
contratuais; lideranga visivel por parte da dire¢do do Instituto,
aceita, admirada; estrutura com fung¢des claramente definidas, em
que todos buscam a maximiza¢io do retorno dos investimentos.

*Geréncia dos recursos financeiros, sociais e ambientais para obter
bons resultados a favor dos participantes, buscando a rentabilidade
necessaria para garantir o cumprimento dos beneficios dos planos
e por meio das boas praticas de GC atender as necessidades dos
usuarios.

*Transparéncia (disclosure): promove a transparéncia
administrativa por meio da divulgac¢do de resultados e das
acoes empreendidas. Os canais formais de comunica¢io sio:
relatorios publicados no site e impresso, cartas com a situagdo
de cada associado, e-mail, jornal com resumo das a¢des e dos
resultados das reunides; Senso de Justica (Fairness): trata com
dignidade e impessoalidade os participantes e dependentes,
visando o melhor atendimento, respeitando os direitos previstos
nos regulamentos e planos previdenciarios. Prestacao de contas
responsavel (accountability): incentiva o habito de fiscalizagdo e
cobranca dos participantes para que haja melhoria nos processos
do Instituto. Conformidade com as regras (Compliance): a empresa
revé periodicamente o estatuto, os regulamentos dos planos
previdenciarios, entre outros, buscando atualiza-los para atender
as necessidades dos usuarios.

*Os papéis na Empresa sdo bem distintos; ha a segregacdo das
func¢des em todos os setores, em que se tém: Conselho Deliberativo
(CD) - define as politicas gerais da administracido e dos planos
previdencidrios; Diretoria Executiva - executa as politicas aprovadas
pelo CD, além de monitorar as atividades exercidas no Instituto;
Conselho Fiscal - controla e fiscaliza as atividades financeiras e
contabil internas da empresa; Auditoria Independente - revisa
os planos financeiros e a documentagdo contabil do Instituto; e
Assessoria Atuarial - avalia e orienta os planos previdenciarios e
assistenciais.
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*Promove a seguranca e o bem-estar social dos participantes e
usudrios, por meio dos planos previdencidrios e assistenciais,

Pessoas . o ~
buscando atender aos interesses legitimos dessas pessoas que sdo
a sustentacdo de todo o sistema de funcionamento do Instituto.
*A empresa usa toda a competéncia dela para agregar valor e

Praticas qualidade aos seus servicos, focando na satisfagao dos seus usuarios

e, para isso, suas agdes sao pautadas de acordo com as boas praticas
de GC explicitadas no seu Manual de GC.

Fonte: Elaborado pelas autoras

As Empresas com as caracteristicas similares a estudada devem prezar
pelo cumprimento das boas praticas de GC e investir em constantes melhorias
para que os principios da GC fagam parte de sua cultura organizacional,
dado o proposito de sua existéncia e o nimero de stakeholders envolvidos no
processo.

Com a andlise do modelo dos oito “Ps”, concluiu-se que a Governanga
Corporativa na Empresa esta bem implementada em conformidade com asboas
préticas recomendadas pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.
Diante de todas as publica¢des e informacdes no site da Instituicédo, verificou-
se sua real preocupacdo com seus stakeholders. No Manual de GC, é possivel
identificar os pontos fortes do modelo de Governanga na Organizagao e o
comprometimento dessa com os principios de Governanga, principalmente no
que compete a transparéncia e prestacio de contas responsavel. Para estudos
posteriores, recomenda-se uma analise mais aprofundada no que compete as
pessoas e aos stakehoders internos.

Consideragoes finais

Por se tratar de um assunto novo no mundo corporativo, as boas praticas
de governanca ainda nao estdo presentes no dia a dia de muitas empresas;
entretanto, as organiza¢des modernas precisam aos poucos entender que
a criacdo de valor duradouro para os acionistas é vidvel pela inclusdo de
boas praticas de Governanga Corporativa. A boa Governanga Corporativa é
sustentada pelo cumprimento dos principios de senso de justi¢a, equidade,
transparéncia, conformidade com as regras e prestacao de contas responsavel,
que garantem boa imagem e reputa¢ao corporativa.
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