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Resumoª: Este trabalho indagou sobre o surgimento de uma 
nova visão a no tocante a estruturação e a administração 
dos clubes brasileiros de futebol, tento em vista a criação 
do Projeto de Lei nº 5.516/19 proposto pelo Senador Rodrigo 
Pacheco, o qual possibilita aos clubes de futebol brasileiros 
abandonarem a estrutura organizacional de uma Associação 
Civil sem fins lucrativos, transformando-se em uma empresa, 
assim configurando-se uma Sociedade Limitada - Ltda ou 
uma Sociedade Anônima - SA. Essa mudança da estrutura 
jurídica é denominada clube-empresa, permitindo ao clube 
de futebol a fazer jus a todos os direitos e deveres que uma 
empresa tem, como, por exemplo, a garantia da aplicação da 
Lei de Recuperação Judicial. O clube utilizado neste trabalho 
é o Red Bull Bragantino Futebol – Ltda, que no ano de 2019 
aderiu a estrutura organizacional empresária, tornando-se 
uma Sociedade Limitada. Através dessa mudança a Red Bull 
Bragantino fechou uma parceria com outra multinacional, a 
empresa Nike, que passou a ser sua principal fornecedora de 
materiais esportivos para todos os seus atletas e integrante 
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do clube. Com a chegada da empresa Red Bull, o clube está 
desenvolvendo a construção do seu estádio de futebol, que 
não terá somente a atração futebolística mas também outras 
atrações para seus torcedores e simpatizantes. Vale destacar 
que no mesmo ano que houve a transformação, o clube foi 
campeão brasileiro da série B de 2019, garantindo sua vaga 
na elite do futebol do país o qual permanece atualmente. 

Palavras–chave: Código Civil. Clube-empresa. Direito 
Empresarial.  Lei de Recuperação Judicial. Projeto de Lei nº 
5.516/19. 

Abstract: This work inquired about the emergence of a 
new vision regarding the structuring and administration of 
Brazilian football clubs, in view of the creation of the Law 
Project nº 5.516/19 proposed by Senator Rodrigo Pacheco, 
which allows football clubs to Brazilians abandon the 
organizational structure of a non-profit Civil Association, 
transforming themselves into a company, thus configuring a 
Limited Liability Company - Ltd or a Public Limited Company 
- SA. This change in the legal structure is called club-company, 
allowing the football club to be entitled to all the rights and 
duties that a company has, such as, for example, guaranteeing 
the application of the Judicial Recovery Law. The club used 
in this work is Red Bull Bragantino Futebol – Ltd, which in 
2019 joined the business organizational structure, becoming 
a Limited Partnership. Through this change, Red Bull 
Bragantino closed a partnership with another multinational, 
the company Nike, which became its main supplier of sporting 
materials for all its athletes and a member of the club. With 
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the arrival of the Red Bull company, the club is developing 
the construction of its football stadium, which will not only 
have football attractions but also other attractions for its fans 
and supporters. It is worth noting that in the same year that 
the transformation took place, the club was the Brazilian 
champion of the 2019 series B, guaranteeing its place in the 
football elite of the country which it currently remains.

Keywords: Civil Code; Club-company; Business Law; Judicial 
Recovery Law; Bill nº 5.516/19 and Red Bull Bragantino.

INTRODUÇÃO

No Brasil está surgindo um novo pensamento sobre a 
administração e a organização dos clubes de futebol, o qual 
passou a enxergar o esporte como uma entidade que precisa se 
adequar aos ditames empresariais. Mas esse pensamento não é 
novo, pois na Europa nos países como por exemplo, Inglaterra, 
Espanha, Portugal e Alemanha, deixaram de lado a antiga 
estrutura de associação e aderiram o modelo clube-empresa. 
Somente no ano de 2019 é que foi criada uma proposta de lei 
nº 5.516/19, o qual possibilita os clubes brasileiros de futebol 
a aderir a transformação para uma espécie organizacional 
empresária. No momento o clube que aderiu esta nova mudança 
em sua estrutura é o Red Bull Bragantino Futebol Ltda, por 
intermédia da empresa multinacional Red Bull, tornando-se 
uma sociedade empresarial limitada – Ltda, deixando-se de 
ser uma associação.

 É importante salientar que, o presente trabalho, buscou 
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compreender se esta mudança para o modelo empresarial traz 
efetivamente benefícios para os clubes brasileiros e quais 
as melhorias podem ser observadas no Red Bull Bragantino 
Futebol Ltda. Além disso, se a possibilidade da aplicação da lei 
nº 11,101/05 que trata da falência e recuperação judicial, aos 
clubes-empresa uma vez que o clube passa a ter personalidade 
empresarial, que via de regra, faz jus a todos os direitos e 
deveres de uma empresa.

O problema a ser discutido, trata-se de avaliar em que 
medida a transformação dos clubes brasileiros de futebol 
em empresa é a melhor opção a ser adotada em nosso país, 
avaliando o clube Red Bull Bragantino Futebol Ltda. 

DESENVOLVIMENTO

É sabido que a estrutura organizacional dos clubes brasileiros 
de futebol é a de Associação Civil sem fins lucrativos. A associação 
é uma entidade que não visa fins lucrativos, possuem sócios, 
mas não com o intuito de gerar lucros, possui personalidade 
jurídica de direito privado, sendo assim sujeito de direitos 
e obrigações. Vale salientar que a assembleia da associação 
para ser realizada é preciso de um quinto de seus associados 
votando a favor do acontecimento da assembleia. Uma vez 
dissolvida a associação, seu patrimônio será transferido para 
outra entidade que esteja prevista no estatuto, não havendo a 
previsão no estatuto, o patrimônio será transferido para outra 
entidade, municipal, estadual ou federal, que tenha a mesma 
finalidade da associação que se dissolveu. 

O conceito de empresário está previsto no art. 966, 
do CC/02, dispõem que “o empresário é aquele que exerce 
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profissionalmente atividade econômica organizada para a 
produção ou circulação de bens ou serviços”. Dentro do conceito 
de empresário, é extraído o conceito de empresa, ou seja, 
empresa é uma atividade econômica organizada, buscando o 
fim de gerar lucro, sendo este um dos seus objetivos principais, 
e também busca o cumprimento de metas. 

Via de regra, a melhor estrutura a ser adotada por 
um clube de futebol brasileiro é a forma de uma sociedade 
anônima – S/A, sendo esta regida pela lei 6.404/76, possuindo 
o seu capital aberto, ou seja, seu capital estará aberto ao 
mercado mobiliado, podendo negociar suas ações captando 
investimento para a empresa. Por outro lado, há a faculdade da 
sociedade ter o seu capital fechado, não sendo possível a negociação 
das suas ações no mercado de mobiliário, ficando restritos apenas aos 
próprios acionistas. 

A sociedade limitada – Ltda, está descrita nos arts. 1052 
a 1087, do CC/02, possui personalidade jurídica, seu capital 
é composto por investimento dos próprios sócios, previsto no 
contrato social, o qual é a base para a formação da sociedade 
limitada, pois nela estará descrito quem são os sócios e também 
o valor do capital social. 

Já o projeto de lei nº 5.516/19, no seu art. 2º, demonstra 
como será a realização da criação da Sociedade Anônima de 
Futebol – SAF. Um dos pontos positivos, é que o clube que 
aderir a estrutura empresarial organizada, passará a ser 
fiscalizado pela Comissão de Valores Mobiliários – CVM, o 
qual terá a competência de fiscaliza toda a movimentação 
financeira do clube-empresa, trazendo maior transparência, 
credibilidade e segurança para os futuros investidores 
nacionais e internacionais. Vale salientar que o clube terá de 
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tirar 5% da sua renda mensal para pagamento de impostos.
A multinacional Red Bull no ano de 2019 fez a aquisição do 

clube de Bragança paulista, que aderiu a estrutura organizada 
empresarial, e no seu primeiro ano, o Red Bull Bragantino 
agora assim chamado, conquistou o campeonato brasileiro da 
série B de 2019 garantindo sua subida para disputar o principal 
campeonato do país. No mesmo ano o clube-empresa Red Bull 
Bragantino, fechou uma parceria com outra multinacional a 
empresa Nike ao qual passa a ser sua principal fornecedora de 
materiais esportivos. O Bragantino atualmente como qualquer 
outra empresa, ele possui uma missão, que não é somente 
ganhar títulos, mas também expandir sua marca gerando 
lucro para o clube. Com o investimento no marketing, o Red 
Bull Bragantino, captará mais investimentos convertendo-se 
em melhoria para estrutura do clube e também para a própria 
sociedade, pois gerará empregos. 
 

CONCLUSÃO

Neste diapasão é claro concluir que, no atual cenário 
futebolístico que o futebol brasileiro passa, é totalmente cabível 
a transformação dos clubes de futebol em empresa, pois tal 
mudança possibilita na sustentabilidade do clube colocando 
em dia o pagamento de dívidas, com o pagamento de todos seus 
impostos. Terá mais credibilidade entre os investidores, pois, 
com a fiscalização da CVM tara maior confiança e credibilidade 
para investir na empresa. Além disso, o clube-empresa 
fornecerá mais empregos para a sociedade. Vale mencionar 
que o clube empresa terá o direito de ser amparado pela lei 
11.101/05, lei falimentar, haja vista que no próprio projeto 
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de lei, possui um tópico totalmente dedicado a recuperação 
judicial. Portanto o clube que aderir está nova estrutura, terá 
o benefício de ser amparado pela lei nº 14.139/20 – SAF, lei nº 
6.404/76 – Sociedade Anônima, lei nº 10.406/02 – Código Civil, 
e por fim a lei nº 11.101/05 – Recuperação Judicial. 
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