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A CONSTITUICAO DO ESPACO E A EDUCACAO:
ANALISE INSTITUCIONAL A PARTIR DA
ARQUITETURA DE UMA ESCOLA PUBLICA

Paulo Emilio Gomes Nobre!, Adriano de Souza Alves?

Resumo: Percebe-se que a organizacio escola, através do processo
“ensino- aprendizagem” conduz os agentes a uma aliena¢do do
“ndo-saber”, de ndo conhecer quais sio as condicdes reais em que
se esta ensinando. Trata-se do que se costuma chamar de alienacéo
através da ideologia. H4 um doutrinamento que acontece por
parte da classe dominante que transmite uma definicdo de mundo,
uma nocao do processo de aprendizagem, de objetivos de vida, dos
valores e do sentido da existéncia destes agentes. Existem muitas
formas de doutrinacdo. Este trabalho tem como objetivo mostrar
como a arquitetura de uma organizac¢ao tem uma grande influéncia
no processo de institucionalizagao dos agentes que ali operam, de
manutenc¢aoeimposi¢cdodeumaideologiadominante. Naorganizagio
em questio as questdes que ficaram mais evidentes a partir da sua
estrutura fisica sdo relacionados a falta de planejamento, espaco,
privacidade, convivéncia, dificuldade na comunicacio e articulacio,
reforco de posigoes hierarquicas e de autoridade e desconsideragio
com o corpo discente.
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Introducao

A proposta deste trabalho é mostrar como a arquitetura
de uma organizagdo tem uma grande influéncia no processo de
institucionalizagdo dos agentes que ali operam. A estrutura vai
impondo de maneira sutil, porém nido menos eficiente e atroz,
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as limitacGes e as orientacdes colocadas pelo poder instituido.
Juntamente com o discurso, é através dos planos, arestas,
conformacodes e disposicoes, que a ideologia se faz presente e se
coloca frente aos instituintes, gerando conflitos, ndo sé a nivel do
saber, mas (principalmente) ao nivel do ndo-saber, que sdo velados
e geram os sintomas na instituicdo. Esse trabalho se justifica,
pois, através dele é possivel notar como a estrutura fisica de uma
organizacao diz por ela mesma qual é o “espirito da casa”.

Material e Métodos

Foi realizada uma andalise institucional a partir das
observacdes de campo feitas no estdgio em uma escola da rede
publica de ensino no municipio de Vicosa/MG. Os dados coletados
foram ent&o tratados sob a luz do movimento institucionalista.

Resultados e Discussao

Segundo Baremblitt (2002), analise institucional nio é
um saber que tenta dar conta de todos os desconhecimentos,
desvendando assim os lacos do tecido social, mas se trata, de fato,
de uma investigacao permanente, sempre lacunar e circunscrita de
como o nao-saber e a negatividade operam em cada cultura.

Trazendo essa maneira de pensar para a realidade da
instituicdo educacédo, percebe-se que a organizacdo escola, através do
processo “ensino-aprendizagem” conduz os agentes uma alienacio
do “néo-saber”, de ndo conhecer quais sio as condicdes reais em que
esta ensinando. Trata-se do que, no movimento Marxista, costuma-
se chamar de alienacio através da ideologia. Ha um doutrinamento
que acontece por parte da classe dominante que transmitem uma
definicdo de mundo, uma nocido do processo de aprendizagem, de
objetivos de vida, dos valores e do sentido da existéncia destes
agentes. Em que os dominados, na posi¢do de nao saber, devem
aceitar passivamente tudo que é oferecido.

Segundo Barus-Michel (2004), numa andlise institucional,
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a unidade, abstrata e consensual, deve ser exposta. A formulacio
de questionamentos e hipéteses s6 se ddo apds se ter situado a
instituicdo em pauta. A arquitetura revela o estabelecimento do
poder e da ideologia. HA uma distribuicio e atribuicio de lugares a
funcodes e pessoas que revelam hierarquia de valores.

Pois bem, a organizacido em questdo é uma escola municipal.
Esta sediada em um bairro residencial ja nos limites urbanos do
municipio, apesar de nio se tratar de uma zona periférica, na acep¢io
socioeconomico da palavra. A sede é composta de dois edificios: uma
casa e uma segunda estrutura anexada. Vale mencionar que a casa,
antes de se tornar uma escola, era residéncia de uma senhora,
avo do atual prefeito. A escola leva seu nome como homenagem. O
edificio principal é composto de trés niveis, construida recostada
em um aclive, de maneira que o acesso se da pelo andar superior
(situado ao nivel da rua). O andar inferior, o anexo e o patio (atras
do anexo) estao abaixo.

A fachada é gradeada e a porta permanece trancada durante
maior parte do tempo. No andar superior do edificio principal estao
trés salas: a secretaria, a sala deinformatica e a sala de café/diretoria.
Interessante notar que esta ultima exerce duas fun¢ées, no minimo,
conflitantes, sendo que a mesa de café, reunido e socializacio de
professores e funcionarios e a area de trabalho das diretoras é
“dividido” por um armario. A sala de informéatica é equipada com
aproximadamente 20 computadores e é usada principalmente
para palestras e reunides, apesar de ndo haver estrutura para
tais praticas. Descendo a rampa ao nivel imediatamente inferior,
encontram-se trés salas de aula. Mais abaixo, apds descer um lance
de escadas estdo uma sala de aula, banheiros e cozinha. Entre esses
espacos encontra-se uma mesa em que os alunos fazem as refeigoes.
Anexo ao edificio principal, no nivel inferior, encontra-se outra
edificacdo que possui duas salas e um espago para armazenamento
de materiais. Ao fundo desta estrutura ha um patio cimentado
frequentado em horario de recreio e educacdo fisica. As salas sao
equipadas com carteiras e cadeiras ergondomicas e em bom estado
de conservacio.
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Conclusoes

A estrutura revela alguns pontos interessantes da
organizac¢do. O primeiro, e mais evidente, é de que ndo se trata
de um edificio planejado e dimensionado para a pratica escolar. E
uma casa grande que foi reaproveitada e transformada em escola.
Nao fosse pela placa anunciativa instalada na fachada, um cidadao
desavisado passaria sem perceber que estava ali uma escola. E
possivel que a semelhanca da escola com uma casa faca com que
a comunidade escolar como um todo (principalmente os alunos)
apresente dificuldades em discriminar contingéncias aplicaveis a
comportamentos em casa e na escola. Deriva também deste fato a
observacao de que ndo ha muitos espacos que permitam momentos
de privacidade no ambiente. Principalmente na sala do café/
diretoria. E na sala do café que professores e funciondrios socializam,
discutem, articulam e refletem questdes acerca do ambiente escolar,
muitas vezes em relacdo a propria administracio, mas no caso em
questdo essa atividade é restringida, pois o ambiente é contiguo
a diretoria. A mesma logica se aplica inversamente, assuntos de
cunho administrativo sao tratados de maneira que todos que estao
na sala do café possam presenciar. Ndo ha uma sala especifica para
reunides, o que influencia na falta de comunicacdo e articulacio
na organizacdo. A mesa de refeigoes dos alunos nao é grande o
suficiente para comportar todos eles no momento do recreio. Muitos
comem enquanto andam ou comem sentados em bancos espalhados
na area. A escada de acesso ao nivel inferior é estreita para o fluxo
de pessoas presenciado. Enfim, falta espaco para socializar, reunir,
discutir e até para comer. A alocacdo da diretoria/sala do café e
secretaria no topo da estrutura fisica diz muito da hierarquia e
acessibilidade da organizacéo.

Convenciona-se chamar de patio a area ao fundo da escola,
mas trata-se de uma area recentemente (e meramente) cimentada.
Nao possui brinquedos, demarcacoes (pinturas de quadras),
cobertura e nem delimitacio com terreno baldio ao fundo da escola.
A desconsideracio com o corpo discente é escancarada. As carteiras
ficam dispostas a maneira classica: enfileiradas e direcionadas para
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a posiciao do professor, deixado claro quem é a autoridade e a fonte
de saber dentro da organizacio.
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