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Resumo: Este estudo de caso tem como objetivo mostrar, com base
na observacio de uma pequena empresa, como o uso inadequado
do capital de giro e a ma gestao dos recursos podem afetar o fluxo
de caixa ao longo dos anos. O desequilibrio do funcionamento é
visto lentamente, mas de forma constante, levando a dificuldades
financeiras a longo prazo. O roteamento de ativos, de acordo com
Marion (2010, pag. 156), é “a eficiéncia com que a empresa usa
seus ativos, com o objetivo de gerar vendas reais. Quanto mais for
gerado de vendas, mais eficientemente os ativos serdo utilizados”.
A avaliagdo constantemente do capital de giro possibilita que a
empresa conheca os periodos de sazonalidade e planeje a saida de
recursos para minimizar os impactos dos custos fixos e garantir a
continuidade da empresa.

Palavras — chave: Capital de Giro; Fluxo de Caixa; Mudancas.
Introducao

A palavra giro vem da ideia de movimentacio continua dos
recursos que a empresa tem para trabalhar ao longo do més. Para
Neto e Silva (2010, pag. 14) “o termo giro refere-se aos recursos
correntes (curto prazo) da empresa, geralmente identificados como
aqueles capazes de serem convertidos em caixa no prazo maximo de
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um ano”. Ja capital é o dinheiro do fundo de uma empresa ou de um
rendimento.

Capital nominal ou social é o investimento inicial feito pelos
sécios na sociedade, acrescidos dos aumentos de capital
feito através das reservas de lucros da sociedade e de novos
aportes de capital pelos socios e diminuido dos acréscimos de
capital decorrente de eventuais saidas de sécios da empresa
ou da absorcao de prejuizos sofridos pela sociedade. (NEVES;
VICENCONTE, 2004. pag. 23)

O capital de giro é essencial ao funcionamento de uma empresa.
Sendo assim, entende-se como capital de giro somente os recursos de
curto prazo investidos pela empresa no Ativo Circulante. O capital
de longo prazo, pelo tempo de liquidez, nao deve ser considerado no
giro da empresa uma vez que pode ocasionar atrasos no pagamento
das obrigacdes. Segundo Padoveze, (2010, pag. 112) “os valores do
Realizavel a Longo Prazo n&o sio considerados capital de giro, tendo
em vista sua demorada em realizacao em dinheiro (...).

Conhecer o giro financeiro de uma empresa leva a
compreender como as contas estdo sendo administradas, se o capital
disponivel realmente néo é suficiente ou se mudangas na estrutura
organizacional e uma racionalizacao dos produtos comercializados
ou servicos prestados levariam a uma melhora financeira. Além
disso, faz-se necessario saber se o comportamento dos colaboradores
tem influéncia no giro da empresa uma vez que o andamento das
atividades rotineiras depende do desempenho dos colaboradores.

Metodologias

Este trabalho foi desenvolvido por meio de pesquisa descritiva
e bibliografica, elaborado a partir de conceitos e definicoes ja
publicados, constituido principalmente de livros e artigos. Segundo
Andrade (1997), na pesquisa descritiva, os fendmenos do mundo fisico
e humano sio estudados, mas nao manipulados pelo pesquisador.
Os fatos sdo observados, registrados, analisados, classificados e
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interpretados, sem que o pesquisador interfira neles. A coleta de
dados foi mediante visitas in loco, usando como principal técnica,
a observacdo. Segundo Silva e Ferreira (2015), o ato de observar
pode ser também um método de coleta de dados cientifico e significa
muito mais que ver e ouvir, consiste em apreender além do que
¢é dito, examinar nas entrelinhas da fala, do comportamento e até
em momentos em que o sujeito ndo diz nada, mas seus atos falam
por ele. O estudo de caso foi desenvolvido de acordo com o método
de observacdao numa empresa real e para preservar do nome da
empresa foi utilizado o nome ficticio, empresa ABC. Segundo Alves
Mazzoti (2006), os estudos de caso se caracterizam inicialmente por
adotarem diferentes metodologias e serem utilizados ndo apenas
como modalidade de investigacdo como também ensino e consultoria.

Discussao

O fluxo de caixa possui curta duracio e rapida conversio
de elementos financeiros em outros elementos do mesmo grupo
de contas, de forma continua e permanente. Segundo Padoveze,
(2010, pag. 112) “os valores do Realizavel a Longo Prazo néo sido
considerados capital de giro, tendo em vista sua demorada em
realizacdo em dinheiro (...). A empresa ABC sempre trabalhou com
um Capital de Giro muito curto, ndo sendo observado a necessidade
de criar um fundo de contingéncia ou mesmo em trabalhar com uma
folga financeira maior uma vez que, a empresa se sustentava desta
forma. Com essas condicdes, a empresa desloca recursos do capital
de giro para cobertura de inadimpléncias e atrasos de pagamento
gerando desfalque no capital de giro.

O prazo de recebimento de clientes, compreendido entre a
venda ou prestacdo do servico e o efetivo pagamento pelo cliente,
¢ muito maior que o prazo de pagamento das contas, chegando a
dois meses o tempo entre o recebimento do servigo prestado e o
pagamento do fornecedor. Para girar seu ativo com eficiéncia a
empresa precisa encurtar o prazo de recebimento de seus clientes,
assim ela terd em méios todo o capital necessario para pagar as
contas de curto prazo, tornando o ciclo operacional mais eficiente.
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“Uma boa administracio do capital de giro envolve imprimir alta
rotagdo (giro) ao circulante, tornando mais dinamico seu fluxo de
operacoes” (NETO; SILVA, 2010, pag. 19).

Foi possivel diagnosticar, através da observacio, falhas na
cobranca de recebivels e para isso é necessario o investimento
em softwares que registrem em tempo real da cobranca feita aos
clientes. Assim, evita-se a procrastinacdo das atividades e faz com
que o capital chegue a empresa mais rapidamente.

O passivo contingente pode ser definido como “(...) parte do lucro
liquido do exercicio para formacio de reserva para contingéncias,
que tem por objetivo compensar em ano futuro a diminuicio do
lucro, em funcdo de perda julgada provavel e cujo valor possa ser
estimado” (ALMEIDA, 2005, pag. 170).

O Brasil viveu no ano de 2016 um grande boom econémico
levando a um aumento nos gastos tanto de pessoas fisicas quanto
juridicas. Em 2017, com o cendrio econémico retornando a recessao,
a empresa ABC, que ndo estava preparada para grandes alteracdes
do mercado, sofreu com a falta de novos clientes e o aumento da
inadimpléncia causado pelo desemprego. Foi inevitavel, pela
falta de planejamento financeiro, mergulhar em uma profunda
crise economica. A falta de capital levou os gestores ao uso de
financiamento do passivo circulante com o capital préprio o que
acaba sendo corriqueiro em pequenas e médias empresas. No
entanto, essa pratica fere a Resolucdo CFC N° 774 de 16 de dezembro
de 1994, que determina:

“Art. 4° O Principio da ENTIDADE reconhece o Patrimoénio
comoobjetoda Contabilidade e afirma a autonomia patrimonial,
a necessidade da diferencia¢do de um Patrimoénio particular
no universo dos patrimoénios existentes, independentemente
de pertencer a uma pessoa, um conjunto de pessoas, uma
sociedade ou instituicdo de qualquer natureza ou finalidade,
com ou sem fins lucrativos. Por consequéncia, nesta acepcéo,
o patriménio niao se confunde com aqueles dos seus sécios ou
proprietarios, no caso de sociedade ou institui¢do.” (CFC N°
774 de 16 de dezembro de 1994)
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A empresa possul uma boa movimentacgao financeira, possui
uma clientela fiel e a entrada e saida de clientes é sempre muito
préoxima, sendo assim, a rotatividade afeta muito pouco o fluxo
de caixa da empresa. “Conceitualmente, o fluxo de caixa é um
instrumento que relaciona os ingressos e saidas (desembolsos) de
recurso monetarios no ambito de uma empresa em determinado
intervalo de tempo” (NETO; SILVA, 2010, pag. 39). Observa-se que
a movimentacdo de clientes da empresa é grande e deveria gerar
capital de giro suficiente para trabalhar com folga financeira, mas a
gestdo indevida e as retiradas de dinheiro pelos s6cios que néo sio
previstos faz com que a empresa trabalhe no vermelho na maioria
dos meses. As obrigacbes financeiras da empresa sdo cumpridas,
mas nem todos sdo pagas em dia, o que acaba gerando prejuizos
para a empresa uma vez que hé incidéncia de juros e multas pelos
atrasos.

Consideracoes Finais

Observa-se que a empresa ABC necessita de um planejamento
financeiro para evitar o endividamento e para possibilitar
investimentos internos. O que nido é observado é a necessidade
de uma conta com uma reserva financeira para que a empresa
tenha capital para incrementar os negoécios e possibilitar novos
investimentos para aumentar a lucratividade da empresa. Os
custos fixos sdo administrados com um capital de giro apertado,
mas que ¢ suficiente para cobrir suas dividas. Sugere-se o inicio de
um planejamento para a capacitacio dos funcionarios para que a
empresa obtenha uma efetiva cobranca dos clientes inadimplentes;
cumprir com efetividade as regras contratuais, evitando que
a empresa arque com custos dos clientes; a criacdo de um fundo
emergencial para evitar que os gastos sazonais afetem o giro do
capital destinado as contas fixas; controlar o tempo de execucio de
atividades dos colaboradores, evitando que a procrastinacao das
cobrancas e das pendéncias diarias afete o andamento da empresa;
uso de tecnologia para otimizar as atividades didrias e para
manutencdo do ritmo de desenvolvimento das atividades; tornar

Revista Cientifica Univigosa - Volume 10 - n. 1 - Vigosa-MG - JAN/DEZ 2018



ANALIS X SIMPAC 129

o ciclo operacional mais eficiente, evitando que falte capital para
cobertura das obrigacoes; acompanhar as mudancas do mercado,
para que a empresa saiba o quanto seus concorrentes estdo se
desenvolvendo;

A reestruturacido na organizacdo da empresa, as decisdes
tomadas de forma mais agil e gestores que estejam mais préximos
dos clientes e que acompanham as mudancas tecnolégicas e de
mercado, fariam com que a empresa se tornasse mais dinamica e
os clientes mais satisfeitos. Em uma cidade de pequeno porte, a
propaganda do tipo boca a boca é tao eficiente quanto um plano de
marketing bem elaborado, e a satisfagdo do cliente é fundamental
para a manutencao de um negdcio. A conclusio de que nio sé o setor
financeiro precisa de se reestruturar trara consequéncias positivas
para toda a empresa e pode alavancar a entrada de recursos e o
equilibrio das financas proporcionando ndo s6 o pagamento do
passivo circulante mas um investimento em melhorias para
proporcionar o crescimento da empresa.

Referéncias Bibliograficas

ALMEIDA, M. C., Curso Basico de Contabilidade; 5 ed. — Sao
Paulo: Atlas 2005.

ALVEZ MAZZOTI, Alda Judith. Usos e abusos dos estudos
de caso. Caderno de Pesquisa, Rio de Janeiro, v. 36, n°. 129,
setembro/dezembro, 2006, p. 637-651.

ANDRADE, M.M. Introdugao a Metodologia do Trabalho
Cientifico. 2% ed .Sao Paulo: atlas, 1997.

BRASIL. RESOLUCAO CFC N° 774 de 16 de dezembro de

1994. Disponivel em: <http://www.portaldecontabilidade.com.br/
legislacao/resolucaocfc774.htm>. Acessado em 11/03/2018.

Revista Cientifica Univigosa - Volume 10 - n. 1 - Vigosa-MG - JAN/DEZ 2018



130 ANALIS X SIMPAC

MARION, J. C.; Analise de Demonstracoes Contabeis:
Contabilidade Empresarial. 6 ed.- Sdo Paulo: Atlas, 2010.

NETO A. A; SILVA C. A. T.; Administracao de Capital de
giro. 3 ed. — 10. Reimpr. Sao Paulo: Atlas 2010.

NEVES, S. das; VICECONTI, P. E. V.; Contabilidade Basica;
ed. rev. ampl.13; Sdo Paulo: Frase, 2006.

PADOVESE, C. L.; Contabilidade Gerencial: enfoque em
sistema de informagao contabil. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas 2010.

Revista Cientifica Univigosa - Volume 10 - n. 1 - Vigosa-MG - JAN/DEZ 2018



